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Аннотация. В работе  исследуется глубокая взаимосвязь между категориями риска и
неопределенности в  контексте современной управленческой деятельности. Даны
базовые определения  указанных феноменов, приведена их классификация и выделены
ключевые  детерминанты. Обосновано, что риск целесообразно воспринимать не
исключительно  как угрозу, но и как потенциальную возможность для развития.
Показано, что  существующий арсенал классических критериев принятия решений часто
оказывается  недостаточным для удовлетворения реальных преференций лиц,
принимающих решения  (ЛПР). В связи с этим предложены специализированные
модифицированные подходы и  методики выбора, адаптированные к специфике
конкретных задач эффективного  управления.
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1.  Сущностные характеристики риска и неопределенности в процессе выработки
решений

    

Исторически  сложилось, что в лингвистическом аспекте (в частности, в арабской
этимологии)  термин «риск» отражал случайный фактор, дарованный свыше и
способный приносить  материальную выгоду [1]. В дальнейшем данная категория прочно
закрепилась за  вероятностными событиями и неоднозначными исходами [2]. Развитие
математической  науки привело к созданию аппарата теории вероятностей и теории игр,
что  позволило предпринимать первые шаги к количественному измерению уровня риска.
 Значительным этапом стало разграничение понятий «риск» и «неопределенность», 
впервые предложенное Ф. Найтом [3], который определил риск как измеримую 
величину, в то время как неопределенность будущих событий охарактеризовал как 
неизмеримую. Многогранность проявлений риска в хозяйственной практике 
подтверждает, что его последствия могут носить не только деструктивный, но  также
нейтральный или созидательный характер. Процесс выбора определенной  модели
экономического поведения во многом базируется на балансировании между  случайными
потерями и потенциальным вознаграждением.
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